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RESOLUCAO DO SECRETARIO EXECUTIVO
RESPONDENDO PELO EXPEDIENTE DA SECRETARIA DA
EDUCACAO, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2025

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO, com fundamento no artigo 9°, da
Lei n°® 10.403, de 6 de julho de 1971, HOMOLOGA a Deliberagdo CEE n° 239/2025, que

aprova o Plano de Aplicacao de Recursos da Quota Estadual do Salario-Educacdo - QESE
- Ano de 2026.

DELIBERAGAO CEE 239/2025

Aprova o Plano de Aplicacdo de Recursos da Quota
Estadual do Salario-Educacdo - QESE - Ano de 2026

O Conselho Estadual de Educagdo, no uso das atribuicdes que Ihe confere o § 1° do
Artigo 2° do Decreto-Lei 1.422/1975 e com fundamento no Parecer CEE 356/2025,
aprovado em Sessdo Plenaria de 17/12/2025,

DELIBERA:

Art.1° Aprova-se o Plano de Aplicacdo de Recursos da Quota Estadual do Salario
Educacdo - para 2026, no valor de R$ 2.000.000.010,00 (dois bilhdes e dez reais), nos
termos do Parecer CEE 356/2025, que integra a presente Deliberacao.

Art. 2° Esta Deliberacao entra em vigor na data de sua da publicagdo.
DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a presente
Deliberacao.

A Cons?Juliana Velho declarou-se impedida de votar.

Colégio Bandeirantes, em 17 de dezembro de 2025.

a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro
Presidente
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2. CONCLUSAO

3. DECISAO DA COMISSAO
DELIBERACAO PLENARIA

1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

A Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo - SEDUC encaminha a este Colegiado, a

proposta para o Plano de Aplicacdo dos Recursos da Quota Estadual do Salario-Educacao

(PTA-QESE) para o exercicio de 2026, com o montante de R$ 2.000.000.010,00 (dois bilhdes
[1]

e dez reais). Este valor é o que consta do Projeto de Lei Orcamentaria Anual 1036/2025__".
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A proposta é elaborada em conformidade com o Decreto-Lei 1.422/1975 (8§ 1°, artigo 2°),
que determina a destinacdo dos recursos do saldrio-educacdo, distribuidos pelo Banco do
Brasil em duas contas distintas:

“Art. 2° - O montante da arrecadag¢do do salario-educa¢do, em cada Estado e Territorio e no
Distrito Federal, depois de feita a dedu¢do prevista no & 3, deste artigo, sera creditado pelo
Banco do Brasil S/A. em duas contas distintas:

a) 2/3 (dois tercos) em favor dos programas de ensino de 1° Grau, regular e supletivo, no
respectivo Estado, Territorio ou Distrito Federal;

b) 1/3 (um ter¢co) em favor do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo.

§ 1°- Os recursos de que trata a alinea "a" deste artigo serdo empregados nos Estados e no
Distrito Federal, de acordo com planos de aplicacdo aprovados pelos respectivos Conselhos
de Educagdo, e nos Territérios de conformidade com o Plano Setorial de Educac¢do e
Cultura.” (g.n.)

O Conselho Estadual de Educacao - CEESP é érgao normativo, deliberativo e consultivo do
Sistema de Ensino do Estado de Sdo Paulo e tem o papel de contribuir na definicdo de
doutrinas e diretrizes que apoiem e confiram maior estabilidade as politicas educacionais,
considerando a realidade da rede educacional publica e privada, a fim de proporcionar sua
melhoria, a médio e longo prazos. A analise do Plano de Aplicacdo dos Recursos da Quota
Estadual do Salario-Educacdo (PTA-QESE) é uma importante oportunidade para que este
Colegiado reveja os niumeros do sistema de ensino de Sao Paulo e avalie as consequéncias
das politicas educacionais ao longo do tempo. Sendo assim, por oportuno, renova algumas
recomendacBes a Secretaria de Estado de Educacdo e as Secretarias Municipais de
Educacao, além de reforcar algumas de suas posi¢des doutrinarias.

Pela Constituicdao, o Estado deve oferecer uma educacdo sustentavel e alicercada no
estudante, incentivando seu protagonismo, a fim de desenvolver conhecimentos,
capacidades e qualidades que suscitem o exercicio autbnomo, consciente e critico da
cidadania. Desta forma, € imprescindivel que tenhamos uma politica educacional
conectada com as diversas transformacdes, principalmente em relacdo a tecnologia para
que a formagdo dos jovens os torne plurais, proativos, responsaveis e engajados. Com o
objetivo de proporcionar a capacidade de se orientar por objetivos claros e trabalhar com
pessoas em diferentes perspectivas, identificar necessidades e oferecer multiplas solu¢des
para os problemas, utilizando-se de diferentes ferramentas eletronicas e de linguagens
interativas. Busca-se também viabilizar o desenvolvimento de competéncias
transformativas de inovacdo, conciliacdo de tensdes e dilemas, que permitam contribuir
para um mundo inclusivo.

SERIE HISTORICA DOS ULTIMOS 07 (SETE) ANOS - QESE
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DELIBERACAO |ANO DE|ASSUNTO VALOR
CEE APLICACAO APROVADO

227/2024 2025 Plano de Aplicacdo de Recursos da Quota|R$
Estadual do Saldrio-Educacao - QESE para o Ano(2.116.000.058,00
de 2025

217/2023 2024 Plano de Aplicagdo de Recursos da Quota|R$
Estadual do Salario-Educacao - QESE para o Ano|1.700.000.060,00
de 2024

212/2022 2023 Plano de Aplicagdo de Recursos da Quota|R$
Estadual do Salario-Educacao - QESE para o Ano|3.120.000.030,00
de 2023

206/2021 2022 Plano de Aplicagdo de Recursos da Quota|R$
Estadual do Salario - Educacao - QESE, para 0|2.700.549.222,00
Ano de 2022

192/2020 2021 Plano de Aplicacdo de Recursos da Quota|R$
Estadual do Salario - Educacdo - QESE, para 0|2.300.000.000,00
Ano de 2021

174/2019 2020 Plano de Aplicacdo de Recursos da Quota|R$
Estadual do Saladrio - Educag¢do - QESE, para 0|2.659.366.551,00
Ano de 2020

165/2018 2019 Plano de Aplicacdo de Recursos da Quota|R$
Estadual do Salario - Educacao - QESE, para 0|2.667.083.785,00

Ano de 2019

A apreciacdo a seguir esta dividida em 5 (cinco) sec8es distintas. A primeira apresenta os
principais dispositivos legais e diretrizes que regem a Quota Estadual do Salario-Educacao
(QESE). Na sequéncia, sao apresentadas as principais fontes de recursos que compdem a
estrutura orcamentaria da SEDUC. Em seguida, é apresentada uma sintese da execucdo
orcamentaria de 2024 e 2025, que torna possivel a compreensdo, na secdo subsequente,
da apresentacdo do Plano de Trabalho Anual QESE para o exercicio de 2026, contendo os
valores previstos por estrutura programatica - esclarecendo-se a l6gica adotada, e finaliza-
se com os principais fatores considerados durante a elaboracdo do presente Plano de
Trabalho.

12 SECAO - A QUOTA ESTADUAL DO SALARIO-EDUCACAO (QESE)

O Salario-Educac¢ao é uma contribuicdo social destinada ao financiamento de programas,
projetos e acdes voltados para a educagao basica publica, conforme previsto no 8 5° do art.
212 da Constituicao Federal de 1988. Tal contribuicdo € regida pelas Leis 11.457, de 16 de
marco de 2007, 10.832, de 29 de dezembro de 2003, 9.766, de 18 de dezembro de 1998,
9.424, de 24 de dezembro de 1996, além do Decreto 6.003, de 28 de dezembro de 2006, e
do Decreto-Lei 1.805, de 1° de outubro de 1980.

Os recursos do Salario-Educacao sdo repartidos em cotas, sendo os destinatarios a Unido,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, da seguinte forma:

1) 10% da arrecadacao liquida ficam com o préprio FNDE, que os aplica no financiamento
de projetos, programas e acdes da educacado basica;
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2) 90% da arrecadacao liquida sao desdobrados e automaticamente disponibilizados aos
respectivos destinatarios, sob a forma de quotas, sendo:

i) quota estadual e municipal - correspondente a 2/3 dos recursos gerados, por Unidade
Federada (Estado), o qual é creditado, mensal e automaticamente, em contas bancarias
especificas das secretarias de educacdo dos estados, do Distrito Federal e dos municipios,
na proporcao do numero de matriculas, para o financiamento de programas, projetos e
acdes voltados para a educacdo basica (art. 212, § 6° da CF).

A quota estadual recebida deve ser aplicada em acdes voltadas para o Ensino Basico
Publico, podendo financiar programas como: transporte escolar, construcdo, reforma e
adequacdo de prédios escolares, aquisicdo de material didatico-pedagdgico e
equipamentos para escola, entre outros, vedada a sua destinacdo ao pagamento de
pessoal do quadro de servidores do estado, do Distrito Federal e do municipio.

O detalhamento da utilizagdo do recurso é dado pela Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9.394, de
20 de dezembro de 1996) que, em seu artigo 70, enumera as agdes consideradas como de
manutencado e desenvolvimento do ensino, conforme transcrito abaixo:

“Art. 70. Considerar-se-do como de manutenc¢do e desenvolvimento do ensino as despesas
realizadas com vistas a consecu¢do dos objetivos basicos das instituicées educacionais de
todos os niveis, compreendendo as que se destinam a:

I - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da
educagdo,

Il - aquisicdo, manuteng¢do, constru¢do e conservacdo de instalacbes e equipamentos
necessarios ao ensino;

Il - uso e manuten¢do de bens e servicos vinculados ao ensino,

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas visando precipuamente ao
aprimoramento da qualidade e a expansdo do ensino;

V - realizagdo de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino,
VI - concessdo de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas;

VIl - amortizagdo e custeio de opera¢bes de crédito destinadas a atender ao disposto nos
incisos deste artigo;

VIl - aquisicdo de material diddtico-escolar e manuten¢do de programas de transporte
escolar.”

22 SECAO - PRINCIPAIS FONTES DE RECURSOS QUE COMPOEM O ORGAMENTO DA SEDUC
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Além do recurso QESE, a Pasta da Educacdo, a fim de implementar as acBes em seus
programas, conta com investimentos provenientes de outras fontes, como:

i) Tesouro do Estado,

i) Recursos vinculados do Fundo Especial de Despesa e

2
iii) os vinculadosu federais, que podem ser:

a) FUNDEB - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacao;

b) PNAE - Programa Nacional de Alimentagdo Escolar e

c) PAR - Plano de Acdes Articuladas, entre outros.

32 SECAO - SINTESE DA ESTRUTURA PROGRAMATICA DOS ANOS 2024 E 2025

As informacdes, a seguir, apresentam a execucao orcamentdria dos recursos QESE,
segundo a estrutura programatica do orcamento, definida nos Planos Plurianuais (PPA)
2024-2027 e detalhados por a¢do orcamentaria.

Analisa-se a classificacao por grupo de natureza das despesas (pessoal e encargos sociais,
outras despesas de custeio e investimentos), em funcdo da fonte e a proporcao de QESE
em relacao as demais fontes da SEDUC.

3.1 - Utilizag¢do do recurso QESE no Estado de Sdo Paulo no ano de 2024

A previsdo da QESE para 2024 foi realizada com base no comportamento das entradas de
recursos entre 2020 até 2023. A dotacdo inicial desta receita disposta na Lei Orcamentaria
17.863, de 22/12/2023, foi de R$ 1.700.000.060,04 (um bilhdo, setecentos milhdes, sessenta
reais e quatro centavos). Ainda no ano, houve uma suplementacdo no valor de R$
302.347.838,96 (trezentos e dois milhdes, trezentos e quarenta e sete mil e oitocentos e
trinta e oito reais e noventa e seis centavos) de superadvit financeiro e excesso de
arrecadacdo no valor de R$ 457.565.813,00 (quatrocentos e cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e sessenta e cinco mil e oitocentos e treze reais). Esse valor suplementado foi
direcionado para custeio das despesas como Alimentacao, Obras, Kit escolar, Mobiliarios,
Material Didatico, PDDE Paulista e Tecnologia da Informacao.

Conforme a Tabela 1, até dezembro de 2024, foram liquidadas despesas no valor de R$
2.419.576.872,81 (dois bilhdes, quatrocentos e dezenove milhdes, quinhentos e setenta e
seis mil, oitocentos e setenta e dois reais e oitenta e um centavos). Tal valor expressa a
soma das ac¢des 0800 e 0815.

Grafico 1. Dotacdo e montante liquidado em 2024 - fonte QESE
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-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fonte: SIGEO. Acesso em 01/10/2025

Tabela 1. Valor de dotagdo e o valor liquidado por programa no exercicio de 2024
(montantes oriundos da QESE)

PROGRAMA DOTACAO (R$) [LIQUIDADO (R$)
0800 - APRENDIZAGEM DE EXCELENCIA E EQUIDADE 89.996.707,00 [86.172.730,12
0815 - GESTAO INSTITUCIONAL DA SECRETARIA DA EDUCACAO|2.369.917.005,00(2.333.404.142,69
TOTAL 2.459.913.712,00(2.419.576.872,81

Fonte: SIGEO até 01/10/2025

Considerando todas as fontes de recurso da Educacdo, o total liquidado do or¢camento foi
de R$ 34.440.910.624,42 (trinta e quatro bilhdes, quatrocentos e quarenta milhdes,
novecentos e dez mil, seiscentos e vinte e quatro reais e quarenta e dois centavos). Os
recursos provenientes da QESE, utilizados conforme previsto no Plano de Trabalho Anual,
aprovado para execuc¢do no exercicio de 2024, representaram cerca de 7% deste total,

como se observa no Grafico 2.

Grafico 2. Montante liquidado da QESE e demais fontes em 2024

Total Liguidado 2024

4

Fonte: SIGEO. Acesso em 01/10/2025

Da analise das despesas liquidadas correntes com recurso QESE, apresentadas na Tabela 2,
0S recursos presentes no Programa 0800 (Aprendizagem de exceléncia e equidade)
viabilizaram ac¢des da Pasta referentes ao atendimento de alunos PcD, por meio do custeio
de parcerias com APAEs e AMAs e de servicos terceirizados de apoio aos alunos PcD. Em
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relacdo ao Programa 0815 (Gestdo institucional da Secretaria da Educac¢do), os recursos
QESE foram utilizados principalmente para o custeio do transporte escolar, alimentacdo e
infraestrutura.

Tabela 2. Valores oriundos de QESE, liquidados em 2024 por Grupo de Despesa/Programa

CODIGO NOME GRUPG FDE FUNDEBR QESE RP QESE TESOURD TOTAL
31 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS «  BAESH1ST.38 22 OES FEE 21,66 . = 161.97B.7S599 22 291824148 0%
0800 - APRENDIZAGEM DE EXCELENCIA E EQUIDADE . - 21881635 100,26 . 158.035.122.05 22.140.470.222 31
[DEES - CGESTAD SHETITUCIIHAL O SECRETARLA DA bl B55. 18738 A5 10u, 40 - LIATAIAN0d 151453008 T2
EDUCACAD
21 - OUTHAS DESPISAS CORRINTLS TILAGATIAT  BALSET A LIBRICELIDAN 2204 FXLEEFD 44740128440 3400110 026.00 11170270457 16
0800 - AFRENDIZAGEM DE EXCELENCIA E EQUIDADE BBE T80 T2 DET. 930, 85 BEITZTI1Y 144.920.085 73 425.404.606,63 1427 520223 24
0A15 - GESTAD INSTITUCHOMNAL Dh SIECTETARLA DA
EnUCACAD TEZ S 09827 B4l 96T XZEF ZEXGO0ITIES 3T 22080588599 11 302.473.158,73 Z970.058.981, 54 G5.711.158.586,19
2830 « COMUNICACAD SOCLAL 21.337.047 30 21.337.047 30
125 - DESEMNVOLVIMENTO DE ACCOES DECORRENTES IDE

n 13 257.601,03 1325760103
EMEMNDAS PA
44 - INVESTIMENTOS 176 257133 16 BE.TESBEE I8 754335333 1FS RS ISR = IN7.441.590,38 975 T1Z01EES
0800 - AFREMDIZAGEM DE EXCELENCIA E EQUIDADE - 1.2e8.08 - - BE3I2.LTI.84 A.633.441 52

5 . GEST MHSTITUCID A SECHETAR

fpas - GESTAD INSTITACHIMAL Do SECRETARIA DA 1TEISTA23.16) SR TISBSENE  XS7MLO65.25 135 345 58158 - 19525755871 051527 31AEE
EDUCACAD
5125 - DESEMVOLVIMENTO DE ACOES DECORRENTES DE S I
EMENDAS FA 12.552 257,83 13.552.257.83
TOTAL POR FONTE BT T0E.995,33 1.005.351.858 38 PR E11334.530,17 2419576871 EL A47.401.244 46 JB09.539.073,27 34.440.910.624 42

Fonte: SIGEO. Acesso em 01/10/2025

* FDE compde o quadro informativo da liquidacao, porém nao caracteriza como uma fonte
de recurso.

3.2 - Utilizagao prevista do recurso QESE no Estado de Sao Paulo para o ano de 2025

A Secretaria de Estado da Educacao elaborou a previsao da receita QESE para 2025, com
base na estimativa da média do repasse realizado em 2023 e 2024. Com a aprovacao da Lei

Orcamentaria 18.078, de 03/01/2025[ ] - LOA 2025, a dotacdo inicial da QESE para o ano de

2025, que constou do or¢camento da SEDUC foi de R$ 2.116.000.058,00 (dois bilhdes, cento
e dezesseis milhdes e cinquenta e oito reais).

No entanto, no decorrer do ano, optou-se por suplementar o orcamento da QESE por meio
da utilizacdo do superavit financeiro (receita disponivel ndo utilizada nos anos anteriores),
totalizando R$ R$ 358.684.807,07 (trezentos e cinquenta e oito milhdes, seiscentos e
oitenta e quatro mil, oitocentos e sete reais e sete centavos), para cobertura das despesas
previstas com obras novas e emergenciais, incluindo a¢des de climatizacao, acessibilidade
e cobertura de quadras, bem como para a manipulacdo da merenda escolar, aquisi¢cao de
géneros alimenticios, e para a gestdo do armazém e da distribuicdo dos alimentos,
conforme demonstrado na Tabela 3. Até setembro deste ano, a execu¢ao orcamentaria
alcancou R$ 1.652.221.719,12 (um bilhdo, seiscentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos
e vinte e um mil, setecentos e dezenove reais e doze centavos):

Tabela 3. Valor de dotacdo atualizada versus o valor liquidado por programa no exercicio
de 2025 (montantes oriundos de QESE)
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Programa Dotagdo (R$) Liquidado (R$)
0800 - APRENDIZAGEM DE EXCELENCIA E EQUIDADE 49.354.612,00 28.552.738,77
0815 - GESTAOQ INSTITUCIONAL DA SECRETARIA DA EDUCACAD 242533025400 | 1.623.668.980,35
TOTAL 2.474.684.866,00 | 1.652.221.719,12

Fonte: SIGEO. Acesso em 30/09/2025. Data de atualizagao: 01/10/2025

Considerando o total do orcamento da Secretaria em 2025, o Grafico 3 apresenta o
montante liquidado de QESE em relacdo as outras fontes da ordem de 7,41% até 30 de
setembro de 2025.

Grafico 3. Montante liquidado por QESE e demais fontes em 2025

Valores liquidados em 2025
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Fonte: SIGEO. Acesso em 01/10/2025
Os montantes liquidados por acao e programa estao apresentados na Tabela 4:

Tabela 4. Valores do exercicio de 2025 oriundos de fonte QESE e demais fontes liquidados

rrodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Ve
até 30/09/2025
[Pres facio - Uguldado 2025 até 30,09/ 005 TEROLURD DEMAIS FONTES OESE RP QESE FLMDER Total Geral
| 0800 - APREMDMZAGENM DE EXCELEMCIA E EQUIDADE 656,647,975, 33 1S 13.552.738,77 | SA5MMIS0,15 | 1477564557936 | 15.RARATI06, T3
5156 - ATEMD.ESPECIALIZADD & ALUNOS 241.828.786,00 14.523.875,35 157.615.334,26 413 967.995,61
5160 - DES. ENS. FUNDAMENTAL-SERVIDORES-FUNDER 72.286.825.86 B16.228. 308,96 BES 5015.134,82
|5161 - DESENV. ENS. FUND. PROF. MAGISTERIO-FUNDER 77.5625.964.88 5.137.969.960.09 |  5.715.595.926,97
|5757 - DESEMY. ENS. MEDIO PROF. MAGISTERIO- FUNDER 50.748.107.50 2.5913.563.561.57 | 2S6431LEM.A2
|5755 - DEsERY_ENSIND MEDID-SERVIDORES FUNDER 44, 780.055,14 524, 300.810,87 565081, 666,01
6135 - IMPLEML. EDLICACA D INTEGRAL 58.545.575.90 4.949.79). 78054 | 5.008 336.858,84
G168 - PROV.DE MATERIAL DIDATICO E APQID PEDAGOGICD 1. 785813, 70 16. 73111938 5.246.953,50 I31.963,91 L53.512. 25347 177554. 103,96
G167 - CURSOS IOMAS, ATIV.COMPL ESCOLA ARERTA 11.997.670,50 B9, 205,60 16, 295,59 25000374, 12 5360700086 S TI532.87
G175 - FORMACAD D05 PROFISSIOMALS DA EDUCACAD 2.852. M54 262.187.94 §.487.660.33 T.694.389,22 68.B56.961. %5 5 157.909.96
G343 - FLEXIBILIZACAD CLIRRICULAR DO ENSING MEDID 34,415 BEE.64 3.112.805,84 37-531.654.48
GEET - LCOES DE PREY ENCAD E PROTECAQ M ESCOLAS A6 966498, 05 45 966.498.05
Gkl - AP0 INICIATIVAS EXTENSAD CURRICULAR 58,776, 777.5% 7,956,040 3.950. 128,01 61.735.061, 34 |
E- GESTAD INSTITUCIONAL D SECRETARLA DV EDUCACAD T, A60L167.047,34 | D1BBABLATRTT | 6
254 - MELHORIAS, MANUT, AMPL REDE FISICA ESCOLAR 20, TR, TRES1 10,684, 60258 184.431.689.47 1. B69. ki TS TEA.465,05
2660 - ACESSARILIDADE DAS ESCOLAS 52,004,917, 55 59,251,505, 30 7,664,915, 59 118,535, 336,04
HS(ET - DESENY. DE REC.FISICOS E SERY, ECUACACHIMAIS 67.215.215.1% 183155597 G, T8, 10
S - GERENCIAMENTO DO BENEFICIO-EDUCACAD 139,972 36800 119,972,368, 00
5740 - TRANSPORTE DE SALUNCS D8 EDUCACAD BASICA 2.306.353,33 1.677.275.505, 75 1.6 75581, 663,08
SH10 - ACa0 COO0P, EST.MUMIC. FACONSTR. ESCOLARES 15.006. 280,21 15,006, 280,21
6172 - FORMEC. AUMENTACAD PYALUNDS EDUCACAD BasiCa FI6.988.907. 0 | 1308534, TF0.67 256.058,35 | 1.545.T81.941,80
|6174 - OPERACAD D4 REDE DE ENSING BASKD 109.913.512.17 11.861.162,18 42,004, 743,93 1.599.245,13 969.509.144,08 | L135.187.807.49
|B17% - GESTAD E MODERMIZACAD Da SEC. DA EDUCACAD 123.050.574, 30 19.842.622, 7 53.303.894,3% 82.976.380,12 1I0.171.474,53
|6250 - PROF., QUALIF. GESTAD PESSOAS 1045, 754, 70 1.830.374,2% 12.337.483,87 15.119.614,82
| 6283 - INGVA - INPLEML. REC. TECHOL OFERTA MAT ESC 170, 280.679,03 33.275.944,17 37.306.825,66 B7.704.205, 70 350,964,838, 56
|Bes4 - APCHO FINANCEIRD AS ESCOLAS ESTADUALS 8.121.2%0,00 17.417.675,00 |  53.006.421,59 67580 745,44 446 106.056,43
2930 - COMUNICACAD SOC1AL .
5576 « PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA ]
| 5125 - DESENVOLVIMEN T DE ACCES DECORRENTES DE EMENDAS 4. 400,000,000 = 15,148,368, 76
2272 - ACOES DECORRENTES DE EMENDAS, EXCETO SAUDE 4.400.000.00 15.148.369,76
Total por Fonte LEAZAST.IILTE | SOMEES.1823T | LESRIMLTI0ND | FMES7.306,40 | 17.064.0B0.054,11 | 22288 131.578,84
Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.12.26.1.1.24.1.220.1548383 9/26 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,9...!‘

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



Fonte: SIGEO. Acesso em 01/10/2025

Saliente-se que os dados apresentados nas tabelas sao decorrentes da utilizacdo de mais
de uma fonte por agao orcamentaria, além da QESE. O detalhamento das despesas e dos
resultados consolidados dos servicos prestados aos alunos sera apresentado a seguir.

No programa 0800 - Aprendizagem de Exceléncia e Equidade, em continuidade ao ano
anterior, os recursos da QESE foram utilizados na a¢do orcamentaria 5156, voltada para o
atendimento especializado a alunos PcD garantindo-lhes o acesso a Educacdo. Essa
alocacgao de recursos possibilita a formalizagao de parcerias com institui¢cdes especializadas
no atendimento aos alunos PcD, dentre outras despesas que visam a melhoria da
qualidade e ao aumento do acesso a educagdo. Assim, foram consideradas a liquidagdo
dos recursos até 30/09/2025 e sua execuc¢do orcamentaria encontra-se descrita na Tabela
5.

Dos servicos de apoio ao aluno (transporte e alimentacdo escolar) e adequacdo de rede
fisica previstos no Programa 0815 - Manutencdo e Suporte da Educa¢do Basica, serdo
apresentados os convénios firmados com dados de abrangéncia e execu¢dao orcamentaria.

Com relacdo aos convénios realizados pela Secretaria da Educacdo, a Tabela 5 mostra o
valor total liquidado entre o periodo de 2021 até setembro de 2025, exclusivamente com
recursos da QESE, ressaltando que as acbBes orcamentarias em questao também
receberam aportes de outras fontes de financiamento.

Tabela 5. Montante liquidado até 30/09/2025 oriundo de recursos QESE com convénios de

2021 a 2025:
SEVICOES DE APOIO|(2021 2022 2023 2024 2025
AO ALUNO COM QESE
5156 -{206.119.897,39(216.142.289,85 (298.761.499,93 |37.536.687,76  |14.523.875,
ATEND.ESPECIALIZADO
A ALUNOS

5740 - TRANSPORTE|318.290.082,16|515.212.074,27 |731.053.423,89 |19.957.701,38 |2.306.353,=
DE ALUNOS DA
EDUCACAQO BASICA

5810 - ACAO COOP.|112.932.574,53|8.714.736,19

22.145.061,83

EST.MUNIC.
P/CONSTR. ESCOLARES
6172 - FORNEC.[669.801.726,47(1.344.957.121,30{1.396.911.676,87(1.900.053.733,01{1.328.533.7

ALIMENTACAO
P/ALUNOS ED. BASICA

Fonte: SIGEO. Acesso em 01/10/2025

Em relacao a acao 5740 - transporte de alunos da educacao basica, os convénios firmados
foram executados com recursos FUNDEB e QESE, com vigéncia iniciada em junho/25 a
junho/26. Os repasses e o numero de alunos da rede estadual atendidos em 577
municipios conveniados estdo apresentados na Tabela 6.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.12.26.1.1.24.1.220.1548383
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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[4]

Tabela 6. Convénios de transporte escolar formalizados com a SEDUC, de 2011 a 2026__~

Periodo N° de[Repasse SEDUC  |ContrapartidaPrefeitura|Repasse Total[N°
Municipios (R$) aproximado
Conveniados|Valor (R$) % [Valor (R$) % de alunos

transportados

De Julho/11|595 280.961.752 |56,8|213.562.363 43,2 1494.524.116 |343.000

aJunho/12

De Julho/12|603 353.236.707 |60,6(234.889.488 39,4 [596.730.335 (350,586

aJunho/13

De Julho/13|601 448.484.459 |64,8|243.088.127 35,2 (691.691.443 |[352.907

aJunho/14

De Julho/14|603 499.676.519 |67,7|237.700.766 32,2 (748.370.619 [348.000

aJunho/15

De Julho/15|601 561.103.041 |69,3(247.720.960 30,7 |809.238.677 |339.887

aJunho/16

De 598 534.926.655 |65,1|286.556.246 34,9 (821.482.901 [329.287

Agosto/16 a

Julho/17

De 601 603.933.720 |67,6(290.082.241 32,4 (894.015.961 |[363.516

Agosto/17 a

Julho/18

De 600 668.052.030 |69,0({300.407.808 31,0 [968.459.838 (340.897

Agosto/18 a

Julho/19

De 600 700.035.748 |68,8|317.092.849 31,2 (1.017.128.597(329.693

Agosto/19 a

Julho/20

De Junho/21|595 477.199.067 |71,4|191.276.229 28,6 |668.475.296 |[299.368

aJaneiro/22

De 584 389.801.158 |74,9(130.198.464 25,1 [519.999.622 (270.504

Fevereiro/22

a

Junho/2022

De Junho/22|585 1.001.720.073|75,8(319.593.309 24,2 (1.321.313.383(302.780

a Junho/23

(10/06/23)

De Junho/23|583 1.249.562.634(75,7(400.168.915 24,3 11.649.731.550(|305.524

(11/06/23) a

Junho/24

De Junho/24|580 1.305.785.009(76,0{412.034.567,00 |23,9 (1.717.819.576|300.343

a

Junho/2025

De Junho/25|577 1.380.7 75,9|437.644.593 24,1 (1.818.431.615(305.959

a

Junho/2026

Fonte: Coordenadoria de Transporte Escolar - COTRANS - Base: 30/09/2025

Desde 2018, observa-se uma reduc¢do progressiva no numero de convénios formalizados
para transporte escolar, concomitantemente ao aumento do valor dos repasses aos entes

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.12.26.1.1.24.1.220.1548383
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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conveniados. Essa variagao se deve a fatores estruturais e operacionais, como o aumento
da carga horaria nas escolas estaduais, a criacdo de mais rotas para atender as novas
demandas de horarios diversificados e a expansdao do servico para incluir os alunos das
escolas de tempo integral. A alocagao de recursos para o transporte escolar visa garantir
que os alunos, especialmente em areas remotas, tenham acesso a escola, reforcando o
compromisso com a equidade e a universalizacdo do direito a educacao publica de
qualidade. Em 2025-2026, embora tenha ocorrido uma redu¢ao no numero de municipios
conveniados, observou-se um aumento significativo no quantitativo de alunos atendidos,
evidenciando o aprimoramento da eficiéncia na aplicacdao dos recursos e a ampliacao do
alcance social do programa.

A acdo 6172 - fornecimento de alimentacdo escolar aos alunos da educacdo basica,
abrange todas as modalidades de ensino, a saber: Anos Iniciais, Anos Finais, Ensino Médio,
Aldeias indigenas, Escolas Quilombolas, Fundacdo CASA e as Escolas Técnicas do Centro
Paula Souza. As despesas contempladas pela acdo cobrem o Sistema Descentralizado, que
sdao o0s convénios firmados entre a Secretaria e 0sS municipios, que garantem o
fornecimento de alimentacdo para as escolas estaduais e também o Sistema Centralizado,
no qual as Unidades Regionais de Ensino contratam a prestacdo de servicos para a
manipulacdo de alimentos e a Diretoria de Infraestrutura e Servicos Escolares
(DIISE/COALE), cuida da compra e distribuicdo dos géneros alimenticios.

Destaque-se que a Fonte PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar financia
somente a aquisicdo de géneros alimenticios e a Fonte QESE financia as despesas
adicionais incluindo logistica e distribuicao dos itens, aluguel de espaco, prestacdo de
servicos, entre outros custos que o PNAE ndo abrange. Esses investimentos visam garantir
uma alimentacdao de qualidade para os alunos, contribuindo para sua saude, bem-estar e,
consequentemente, para um melhor desempenho escolar.

Tabela 7. Distribuicdo dos valores oriundos de QESE para alimentac¢do escolar por tipo de

Sistema
QESE EMPENHADO LIQUIDADO
CENTRALIZADO - DIISE- UNIDADE REGIONAL DE ENSINO  |1.265.881.710,42|970.532.613,19
ALIMENTACAO ESCOLAR - AQUISICAO DE GENEROS 1.821.131,40 1.795.028,10
ALIMENTACAO ESCOLAR - ARMAZEM 2.819.193,40  [2.819.193,40
ALIMENTACAO ESCOLAR - CENTRALIZADA - QESE 643.053.856,99 (455.890.716,70
ALIMENTA(;AO ESCOLAR - MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS|1.389.964,85 720.118,42
ALIMENTACAO ESCOLAR - EQUIPAMENTOS DE COZINHA [93.918,95 83.518,35
ALIMENTA(;AO ESCOLAR - EXERCICIOS ANTERIORES 396.474,00 396.474,00
ALIMENTACAO ESCOLAR - GERENCIAMENTO E DISTR. 21.404.660,81 12.002.941,17
ALIMENTA(;AO ESCOLAR - I\/IANIPULA(;AO DE MERENDA 593.535.457,11 [495.525.170,14
ALIMENTACAO ESCOLAR - TAXA DE ALVARA 41,24 41,24
ALIMENTA(;AO ESCOLAR - UTENSILIOS DE COZINHA 17.761,38 17.761,38
REDE DE SUPRIMENTOS - UNIDADES ESCOLARES 1.336.438,80 1.268.838,80
LOCA(;AO DE IMOVEL - EXERCICIOS ANTERIORES 12.811,49 12.811,49

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.12.26.1.1.24.1.220.1548383 12/26 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,‘,ﬂ,’.
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DESCENTRALIZADO 377.446.825,72 |358.001.164,48

ALIMENTACAO ESCOLAR - CONVENIO - CONSUMO 343.553.782,20 [328.284.178,20

ALIMENTACAO ESCOLAR - CONVENIO - SERVICO 33.893.043,52 [29.716.986,28

Total Geral 1.643.328.536,14|1.328.533.777,67

Fonte: DIISE (Diretoria de Infraestrutura e Servi¢cos Escolares) /SIGEO. Data de atualizacdo:
05/12/2025.

*QObserva-se que nos sistemas descentralizado e centralizado, atendemos alunos estaduais
matriculados no Centro Paula Souza, pela impossibilidade de transferéncia do recurso
PNAE - Plano Nacional de Alimentacao Escolas a autarquia.

Grafico 4. Histérico de valor liquidado até 30/09/2025 da fonte QESE na alimentacao

Fonte: SIGEO. Acesso em 01/10/2025

Quanto a acdo orcamentaria 5810 - cooperacdo estado/municipio para constru¢des

escolares promove parcerias entre o Estado e os Municipios, de acordo com as diretrizes

fixadas pela SEDUC. Os recursos oriundos dessa acdo viabilizam a constru¢ao, ampliacdo,

reforma e/ou adequacdo de prédios escolares da rede publica, incluindo creches e demais

iniciativas inseridas no Programa Acdo Educacional Estado/Municipio/Educac¢ao Infantil
e [5]

(PAINSP), instituido pelo Decreto 57.367/2011__.

Na Tabela 8, apresentamos o histdrico das obras em andamento e concluidas por meio dos

convénios estabelecidos pelo PAINSP entre 2022 e 2025.

Tabela 8. NUmero de obras de 2022 a 2025

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.12.26.1.1.24.1.220.1548383 13/26 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,‘,25
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Obras conelabdas via PACTFAEMPAINGP - 2021 a 2025

Ano | Tipode Obra | Creches |  Escolas Municipais | Escolas Estaduais | Subtotal Obras
Unidades | Salas | Unidades | Salas | Unidades | Salas
Comstrugho R EER 0 n | am 63
Ly [P0 43 % | o 0 0 o i3
Reforma 4 a 2 a o T
Cobertiira d& guadra o a o o 17 o 17
Cosstrighs 15 10% o a 1 10 18
2023 AmptasHo 13| 66 2 12 4 19 3
Reforma 0 1] 0 ] ] ] il
Cobertura de quadra | i} a i} 1] 1] i} 1]
Comstrugio o] a i} a ] o 1]
Loy [Ampiagio 3 & 2 12 0 0 3
Reforma o a 1 o 0 o 1
Coberrura de quadra 0 a 0 1] o 0 a
Comstrugio B || o 0 8 84 31
Ly [0 14 i7 0 0 3 13 17
Reforma o] a 1 a ] o 1
Cobertura de quadra o] a o a T o T
TomlObras | 182 | - | 8 - | e | - 252

Em que pese as obras em execucdo, tem-se o total de 143 obras, conforme exposto na

Tabela 8-a:

Fonte: DIISE. Data de atualizagao: 24/10/2025

Tabela 8-a.

Obras em execugio via PACPAEMPAINSP

Tipo de Obra  Creches  Escolas Municipais  Escolas Estaduais  Cozinba Piloto  SubTotal

Construgio

73

13

o1

Ampliaclo

4

i

43

Reforma

0

Cobertura de quadra L

o

Total

117

Sl | 0 | Bed | bl | R

17

= | O = L= It

3
4
143

Esse conjunto de informacBes permite visualizar, de forma consolidada, tanto a evolucdo
das entregas realizadas nos ultimos anos quanto o volume de empreendimentos em curso,
possibilitando o acompanhamento da execucao fisica das obras no ambito da SEDUC.

3.3 - Histérico de Liquidagdo por a¢do orcamentaria no periodo de 2021 a 2025

Neste tépico, temos o comportamento da execucao orcamentdria da Secretaria da
Educacdo do Estado de Sdo Paulo no periodo de 2021 a 2025, considerando as liquidacdes
realizadas por acao or¢amentaria. Os dados evidenciam a evolucdo das despesas
empenhadas e liquidadas ao longo dos exercicios, refletindo a priorizacdo das politicas
educacionais, a manutencdo dos servi¢os essenciais e a ampliacdo de investimentos
infraestrutura escolar,

estruturantes,

Fonte: DIISE. Data de atualizagao: 24/10/2025

especialmente

relacionados
transporte e valoriza¢do dos profissionais da educacao.

a

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.12.26.1.1.24.1.220.1548383
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A Tabela 9 apresenta a discriminacdo anual das liquida¢Bes por acdo orcamentaria,
permitindo visualizar a evolu¢dao dos investimentos, a continuidade das despesas
essenciais e o comportamento das a¢des estruturantes ao longo do quinquénio.

Tabela 9. Série histérica de liquidagao por acdo orcamentaria - Periodo de 2021 a 2025

acko H o] 23 0 s TOTAL
133 ACDIES DECORRENTES [ EMENDAS, EXCETO SALDE 13 MTETLAT 1543451068  LOATATEEGS  JGSOMESESS 440000000 69 E31TE0ST
1454 WIELHIORIAS, MAMUT. AL REDE FISICA ESCOLAR BATGBETE4, 29 LSGESI2TALII IS4 GI8TS0DE L4SHESISITO8  ETSTBALES05 5120 500.156BE
SE0 ACESHBLIDADE REDE FitaCA 126 247 428 54 TE2BS 424 00 118925 336 02 X215 859188 38
IR CONSTR. £ GESTAD NOWAS ESCOLAS, WA PRP - B - - Q.00
AGET GESTAC ADMINISTRETIVA £ FINANCEIRA SLAGEBO0IE  IDO0ITOS6ES 101 SBACSEGI  1NZOE2AG407  GO.0METES N0 475 150.007,33
5155 GESTAQ AMIMOR ATEND. ESPECALIZADD IFIELEARI4E 35133600843 ISTSE0I015)  AS0AUNESETE  A1396T99561 177660044178
SLE0DESER. E GESTAD Do ENSING FUND.-SERVIDORES MGESESIT I SBAMMBTTSET 118117935793 1ISE7L4IPEOY BEASISIIMET 5065 35513865
S16 DESER. EMSING FUMD. MIOF. AASGHTE Rl EAYY 650 B0, TS 100821 515 065, 70 12 08 TOSO03 T £ 60 518600 5F S XSS5 03697 £5.408 0FI446 71
WIS GERENCLAMENTD DO BENEFICIO-E DLMACAD 153 04 2%2 30 IO 346 150,74 19K 582 O3 4% 340 WL 58000 139971 3800 1706 074 43T 9%
S576 PLIBLICIDADE D UTIICWDE PUBLICA 910790000  SOOCOD0OO0  TAMGTIRDS 2130704730 - 117 BMETAIS
5555 CONTRIBLICAD DO ESTADD EDUNCACAD BASICA-FUNDER 10 290 571 177,58 10,600,908 133, 75 . 1B AT9. 316,43
ST TRANSPORTE ESTUMMNTES ECUCALAD BASICA 1 200616 51461 1 567,165 202,76 1 E99.058.076,00 LAZ960LESETE 167958166008  5.T36 03145537
5757 DESEN. E GESTAD EMS. MEDL-PROF. MAGISTERID 5 500 B0 44208 6817.T14024,45 7533 BE0.429, 77 5500 IH0.008Y 1054311 67042 18516 400 95T,00
759 DEERVOLYIMENTOD ENSIND MEMD-SERVIDORES A0 554 649 81 51175962 .55 TH5 145 ONT B8 BOE 0% 580 2% 559 081 £58 01 3. 2744 984 141 27
SH10AMCAD CODE ST AUNIC, FACORSTR. DS00UARTS BE7E2S T0. T4 B4.3XMB 217,77 505053130 171 BB AT IS 1500678021  L1LN247.17E31
6135 GESTAQ AFRIMOR. EDUCALAD INTEGRAL REDE EST 100B.EL4 28900  S3T45530054 S05844525EBS 605771378177 500833686684 13.ELT BO5.0M0,43
£168 AvALILCAD E MOy DE MATERLEL DeDATICO 285 11291318 25T 250 669 22 1 585 50157 457 M ELD 2K 155810096 1.142 58200741
ELES CLIRSONS IDHOMAS, STIV.COMPL. ESCOLA ABERTA MSTTAILTE  BEESATAIS  3IBOQSSHTS  GADSPALANT  SATIOSIZAT  HISEI6STTTL
€172 FOANEC. ALIMENTALAS RESTUD EDUCALAD BASICA 10330021342 1685349083214 1L NG0G0G0E2. 52 2306245 306813 1545 78] 8180 &30« 41542002
E1 78 OPIRACAD DA REDE OF ERCOLAS [REMND BASIOD TADAG0 B ET 2 IG1 440 A5 5] 2020077126 M3 1 GB4 ARG IBOET 1135 AATROTAS  SAS1 SFIGSE1E
BLTS FOAMACAD DOS PROFISSIORAS D4 EDUCACAD B4 I95330,79  SOESTIIS0  AESIASSS,N1 13145913384  SANSTO0096 NS 378.35199
EATT AAONIT. AALLACAD RESLILTADKS ECUC 595078430  POTSLTBSES A1 SI3E0TTH 59 215 178,78
B173 SUPDRTE ADM. E TECNOL AS UNID D€ GESTAQ MIIGAG0L05  JSGSTEAITIG  ISED05.40068 191 3E3I53.80  BOATRATASH  1T2I LA0ESTOS
208 REC. EDUC DHGITAR EINKCIATTVAS ANDRACODICAS 13,050 000,00 16545 185,00 16340156 31 45 945 301 31
200 FR0F, QUALIF GESTAD PESSOAS - B T RIS E24 04 37832184 90 1531963402 &0 SN 3% 8
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SIGEO - até 30/09/2025

No agregado do quinquénio, a execucdo totalizou R$ 177,4 bilhdes, distribuidos entre
acdes finalisticas e administrativas. Observa-se concentracdo das liquidacdes em ac¢des
estruturantes ligadas ao custeio da rede e ao pagamento de pessoal, notadamente as
acdes 5161 - Desenvolvimento do Ensino Fundamental - Profissionais do Magistério (R$
45,41 bilhdes), 5757 - Desenvolvimento e Gestdo do Ensino Médio - Profissionais do
Magistério (R$ 28,51 bilhdes), 5160 - Desenvolvimento e Gestdao do Ensino Fundamental -
Servidores (R$ 5,06 bilhdes) e 5759 - Desenvolvimento do Ensino Médio - Servidores (R$
3,24 bilhdes).

As acdes voltadas a manutencdo e melhoria da rede fisica também tiveram destaque no
periodo. A acao 2494 - Melhorias, Manutencdo e Ampliacdo da Rede Fisica Escolar -
apresentou liquidacdo acumulada de R$ 5,12 bilhdes, somada as ac¢des 2660 -
Acessibilidade da Rede Fisica (R$ 323,65 milhdes) e 2764 - Construcdo e Gestdao de Novas
Escolas via PPP, que registra execu¢do a partir de 2025. O conjunto dessas acdes
demonstra a ampliacdo de investimentos voltados a infraestrutura, reformas, adequac¢des
de acessibilidade e obras em unidades escolares.

A execucdo de iniciativas estruturantes também se destacou no periodo, tais como 6174 -
Operacao da Rede de Escolas (R$ 9,65 bilhdes), 6172 - Fornecimento de Alimentacdo
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Escolar (R$ 8,30 bilhdes), 5740 - Transporte de Estudantes da Educacdo Basica (R$ 8,79
bilhdes), além das a¢des relacionadas a Educacao Integral - 6136 (R$ 13,81 bilhdes), Gestao
do Atendimento Especializado - 5156 (R$ 1,77 bilhdo) e Suporte Administrativo e
Tecnolégico - 6178 (R$ 1,72 bilhao).

No tocante as despesas de carater obrigatério, o periodo de 2021 a 2022 registra
liquidac¢des significativas relacionadas as contribui¢cdes do Estado, especialmente as acdes
5696 - Contribuicdo ao FUNDEB (R$ 20,89 bilhdes) e 9001 - Contribui¢cdo ao Regime Préprio
de Previdéncia (R$ 14,91 bilhdes), que deixaram de constar em ac¢des da Pasta.

Somam-se ainda ag¢des de menor volume, porém relevantes para a consecucdo das
politicas publicas da Pasta, tais como: Apoio as Escolas - 6454 (R$ 1,36 bilhdo), Cursos e
Atividades de Extensdo Curricular - 6468 (R$ 98,87 milhdes), Aquisicdo e Distribuicdo de
Material Didatico - 6168 (R$ 1,16 bilhdes), Formacdo de Profissionais - 6175 (R$ 353,37
milhdes), Seguranca e Protecdo Escolar - 6387 (R$ 182,55 milhdes), e Expansdo Tecnoldgica
- 6383 (R$ 2,95 bilhdes).

De forma geral, o periodo de 2021 a 2025 apresenta um padrdo de execu¢dao que combina
a manutencdo das despesas essenciais com a ampliagdo de investimentos em
infraestrutura escolar, tecnologia, alimenta¢do, transporte e politicas pedagogicas
estruturantes. A analise historica demonstra coeréncia entre a programacdo orcamentaria
e as prioridades estratégicas da SEDUC, evidenciando regularidade da execucdo e
aderéncia as necessidades da rede.

42 SECAO - O PLANO DE TRABALHO ANUAL DA QESE 2026

4.1 - Previsdo de receita QESE para 2026

A Secretaria de Estado da Educacao elaborou a previsdo de receita da Quota Estadual do
Salario-Educa¢dao (QESE) com base na arrecadacdo do ultimo periodo, no valor de R$
2.000.000.010,00 (dois bilhdes e dez reais). Esta estimativa se deu assim no final do ano de
2025, considerando a nova redistribuicdo de recursos QESE entre os Estados, determinada
pela ADPF 188. Optou-se por seguir a mesma légica conservadora, na reducdo gradual na
utilizacdo dos recursos, a fim de dar sustentabilidade na implementa¢do das politicas
publicas da Pasta.

4.2 - Alocacao de recursos QESE para 2026

A alocacdo dos recursos QESE para 2026 reafirma o compromisso da SEDUC com uma
agenda solida de politicas publicas, centrada na promocdo da exceléncia e da equidade na
educacdo. As acles selecionadas fortalecem areas estratégicas como inclusao,
modernizac¢ao digital, formacao técnica e seguranca escolar, todas alinhadas ao objetivo de
oferecer um ensino publico de qualidade, acessivel a todos.
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No Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2026 (PLOA 2026), a destinacao deste montante é
apresentada de forma abrangente na Tabela 10, com destaque para dois programas
centrais:

@® O programa 0800 inclui recursos destinados a implementacdao das politicas publicas
pedagdgicas da Pasta, assegurando uma base e educacdo comum e de qualidade para
todas as etapas da educacao basica;

® O programa 0815 direcionado ao desenvolvimento, gestdo e manutencdo da
infraestrutura dos ambientes escolares, bem como a execucao de servicos essenciais de
apoio ao aluno, visando proporcionar ambientes adequados e seguros para o aprendizado.

Tabela 10. Alocagao dos recursos de QESE no PLOA 2026 por programa e grupo de despesa

PROGRAMA 33 - CUSTEIO 44 TOTAL
- INVESTIMENTO

0800 - EDUCACAO PUBLICA DE QUALIDADE|136.998.915,00 136.998.915,00

PARA TODOS

0815 - GESTAO INSTITUCIONAL DA|1.861.621.579,00|1.379.516,00 1.863.001.095,00
SECRETARIA DA EDUCACAO

TOTAL 1.998.620.494,00 1.379.516,00 2.000.000.010,00

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria Anual 1036/2025. Atualizado em 05/12/2025

4.2.1 - Alocagao de recursos QESE do programa 0800

Tabela 11. Aloca¢do dos recursos de QESE do programa 0800 (Educagdo Publica de
qualidade para todos) no PLOA 2026 por programa, acdo orcamentaria e grupo de despesa

44 -
PROGRAMA 33 -CUSTEID TOTAL
INVESTIMENTO

BESTAD E APRIMORIMORAMENTO DO ATENDIMENTO
3156 126.7786.915,00 - 126.775.915,00
ESPECIALIZADOD
61569 CURSOS IDICMAS, ATW.COMPL. ESCOLA ABERTA 10.220.000,00 - 10.220.000,00
TOTAL 136.996.915,00 - 136.998.915,00

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria Anual n.° 1036/2025

No ambito da acdo 5156, o investimento robusto em programas como a Gestdao do
Aprimoramento do Atendimento Especializado no valor de 126.778.915,00 (cento e vinte e
seis milhBes, setecentos e setenta e oito mil, novecentos e quinze reais), enfatiza a
importancia de um sistema de apoio eficaz para os estudantes da Educacao Especial. A
politica de Educacdo Especial, instituida em 2023, proporciona a inclusao e conta com a
atuacgdo de professores colaborativos e profissionais de apoio escolar. Iniciativas como a
disponibilizacdo do guia “Transtorno do Espectro Autista: Diretrizes para o Ensino
Fundamental e Médio nas Escolas Paulistas” sao ferramentas orientadoras para a inclusao
e para o desenvolvimento de ac¢8es integradas. Ademais a SEDUC estd reforcando e
qualificando as salas de recursos, iniciativas esta que continuara em 2026.
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Quanto a melhoria da qualidade da Educacdo, a SEDUC vem investindo massivamente
(execucdo na acdo 6169) na atualizacdo do campo tecnoldgico da rede, sendo um dos
pilares essenciais na agenda de politicas educacionais para o governo do Estado de Sao
Paulo, o Programa Sala do Futuro. Este programa disponibiliza plataformas digitais e
recursos educacionais avancados, como Super Bl, Redacdo Paulista, Leia SP, plataformas
de matematica, além de inglés, alfabetizacdo, robdtico e programag¢ao, que engajam e
estimulam o aprendizado, preparando os estudantes para um mundo digital. Essas
ferramentas tornam as aulas mais atraentes e adaptdveis as necessidades de cada
estudante, promovendo um ensino interativo e dinamico.

4.2.2 - Alocagao de recursos QESE do programa 0815

Tabela 12. Alocacdo dos recursos de QESE do programa 0815 (Gestao institucional da
Secretaria da Educacdo) no PLOA 2026 por programa, acao orcamentaria e grupo de

despesa
PROGRAMA 33- CUSTEIO 44 TOTAL
- INVESTIMENTO

6172 FORNEC. ALIMENTACAO P/EST.|1.827.869.339,00(1.379.516,00 1.829.248.855,00
ED BASICA

6174 OPERACAO DA REDE DE ESCOLAS|22.252.140,00 |- 22.252.140,00
DE ENSINO BASICO

6178 SUPORTE ADM. E TECNOL. AS|1.000.000,00 - 1.000.000,00
UNID DE GESTAO E
ORGAOS VINCULADOS

6290 PROF.QUALIF. GESTAO PESSOAS (100,00 - 100,00

6454 APOIO FINANCEIRO AS|10.500.000,00 |- 10.500.000,00
ESCOLAS ESTADUAIS

TOTAL 1.861.621.579,00{1.379.516,00 1.863.001.095,00

Fonte: Projeto de Lei Orcamentaria Anual n.° 1036/2025. Atualizado em 05/12/2025

O Programa 0815 - Gestdo Institucional da Secretaria da Educagdo concentra-se em
assegurar a infraestrutura, operacdo didria e suporte necessario para o funcionamento
eficiente das escolas estaduais de Sao Paulo. Com um investimento total de R$
1.863.001.095,00 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e trés milhdes, um mil e noventa e
cinco reais), na PLOA 2026, o programa cobre areas essenciais para a manutencdo e
fortalecimento da rede escolar, garantindo condi¢6es adequadas de ensino e permanéncia
dos alunos.

Dentro do programa, o maior investimento é destinado ao Fornecimento de Alimentagao
para Estudantes da Educacdo Basica (Acao 6172), que recebe um volume expressivo,
refletindo a importédncia da seguranca alimentar como elemento essencial para o
aprendizado e o bem-estar dos estudantes. Esse recurso assegura que todos os alunos
tenham acesso a refei¢des balanceadas, essenciais para seu desenvolvimento educacional
e pessoal. A oferta deste servico se da por meio do gerenciamento direto ou indireto do
fornecimento de refeicBes para os alunos de Educacdo Basica da rede publica estadual,
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com uma cobertura de 645 municipios. Conforme diretrizes gerais do Governo Federal e
especificas da SEDUC, é executado o Programa Nacional de Alimenta¢dao Escolar (PNAE)
através de dois sistemas: Centralizado e Descentralizado. No sistema centralizado, o
Programa de Alimentacao Escolar é operacionalizado diretamente pela SEDUC, incluindo o
planejamento, aquisicao, estocagem, distribuicdo, controle, supervisdo e avaliacdo dos
alimentos, seguindo as diretrizes do PNAE (Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar).
Para a preparacdo e distribuicao das refei¢cdes, sdo contratadas empresas especializadas
em servi¢os continuos. Valido ressaltar que, além das empresas prestadoras de servi¢o de
mao de obra, atualmente ha 17 unidades escolares nas quais a manipulacdo e a
distribuicao das refeicdes sao realizadas por Agentes de Servicos Escolares (ASEs), em
sistema de autogestdao. No sistema descentralizado, a SEDUC celebra convénios com os
municipios, repassando recursos financeiros provenientes tanto do Governo Federal (via
FNDE) quanto do Governo Estadual. Nessa modalidade, a Prefeitura Municipal é
responsavel pelo gerenciamento direto do Programa de Alimenta¢do, incluindo o
atendimento as escolas da rede estadual em sua jurisdicdo.

Para o ano de 2024, a SEDUC aumentou os valores per capita destinados a alimentacdo
escolar dos estudantes em 493 municipios paulistas. Para 2026, permanecera o valor do
repasse diario por aluno do ensino regular de R$ 1,60 (um real e sessenta centavos),
engquanto para os estudantes do ensino integral, que recebem trés refeicdes diarias, de R$
5,50 (cinco reais e cinquenta centavos). Comparado ao valor de 2023, cujo repasse era de
R$ 3,93 (trés reais e noventa e trés centavos) para o ensino integral, isso representa um
aumento de 39,95% no recurso disponibilizado as prefeituras. Considerando o valor
adicional do repasse do Governo Federal, o total diario destinado a cada aluno sera de R$
2,10 (dois reais e dez centavos) no ensino regular e R$ 6,87 (seis reais e oitenta e sete
centavos) no ensino integral. Esses ajustes refletem o compromisso da SEDUC em garantir
uma alimentacao escolar adequada, contribuindo para o bem-estar e o desenvolvimento
dos estudantes.

Cabe destacar que o valor simbdlico de R$ 100,00 (cem reais) previstos na A¢ao 6290 na
fonte QESE foi inserido com a finalidade técnica de abertura de linha orcamentaria,
possibilitando a execucdo futura de despesas relacionadas a a¢do. Embora o montante
consignado nesta fonte seja reduzido, a execucdo das despesas com Transporte Escolar e a
Promocdo da Profissionalizacdo, Qualificacdo e Gestao de Pessoas por Desempenho serdo
efetivamente viabilizadas por meio de outras fontes de recursos, que concentram o0s
valores destinados a manutencdo dessas politicas publicas essenciais.

Para garantir o funcionamento das unidades escolares, os recursos do QESE sdo alocados
para cobrir custos operacionais e manutencdo das escolas. Com o Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE Paulista) - Acao 6454, foram alocados R$ 10,5 milhdes, permitindo
que cada unidade tenha autonomia para utilizar os recursos conforme suas necessidades
especificas, seja para manutenc¢do, pequenos reparos ou aquisicdo de materiais, o que
contribui para um ambiente de aprendizado adequado e seguro.
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A Acdo 6174 - Operacdo da Rede de Escolas de Ensino Basico contempla a aquisicao de
materiais de consumo e kits escolares, bem como a manutencdo, conservacdo e reposi¢ao
de mobiliarios e equipamentos utilizados pelas unidades escolares. Além disso, garante o
suporte necessario ao ambiente escolar, abrangendo servicos de limpeza, higiene,
manutencao predial, abastecimento e fornecimento de agua e energia, assegurando
condi¢des adequadas para o funcionamento diario das escolas.

Outra acao de destaque é o Suporte Administrativo e Tecnolégico as Unidades de Gestdo e
Orgdos Vinculados (Acdo 6178) que abrange o apoio técnico-administrativo as Unidades
Regionais de Ensino e demais Orgaos da SEDUC, essenciais para a execucdo das atividades
educacionais. Inclui a contratacao de licengas e atualiza¢bes de softwares, investimentos
em infraestrutura elétrica e de comunicac¢ao, implantacao de redes wireless e integracao
das unidades escolares por meio da infraestrutura Intragov, que viabiliza comunicacdo de
dados, voz e video. Também compreende a celebragdo gradativa de convénios de
municipalizacdo e o desenvolvimento de projetos institucionais voltados a reorganizacao,
estruturacao, funcionamento e qualificacdo dos recursos humanos, com possibilidade de
apoio por meio de parcerias.

Na tabela 13, abaixo, além do consolidado até 30/09/2025, temos a previsao da execucdo
orcamentaria para o final de 2025 e para 2026.

Tabela 13.
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O planejamento da aloca¢do de recursos para as atividades prioritarias esta alinhado com
a missao da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo, conforme ilustrado no Mapa
Estratégico 2023-2026. Esse planejamento evidencia o compromisso da Secretaria em dar
continuidade as acbes e politicas publicas ja estabelecidas, ao mesmo tempo em que
promove novos investimentos na Educacao Basica. O objetivo é proporcionar um ensino
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publico focado na efetividade, qualidade e acesso ampliado, visando a geragdo de
oportunidades e a reducdo das desigualdades.

6
Figura 1. - Planejamento Estratégico Secretaria de Educagéou
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Nesse documento, constam as finalidades da SEDUC no ambito da aprendizagem e
inovagdo na perspectiva da sociedade, quais sejam: preparar 0s jovens para as
competéncias necessarias a continuidade dos estudos e ao mundo do trabalho; tornar a
aula mais atrativa para aumentar a satisfacdo do estudante e o interesse em permanecer
na escola, em um ambiente seguro e inclusivo e resgatar a confianca da sociedade na
educacao publica. Para dar sustentacdo a implementacdo das respectivas acdes, foram

priorizados processos internos como:
- gestdo educacional,

- pessoas e lideranca,

- eficiéncia na operacgao,

- infraestrutura,

- comunicagdo e transparéncia.

52 SECAO - PREMISSAS PARA A ALOCACAO DOS RECURSOS NOS PROGRAMAS E

ACOES

5.1 - Aumento de despesas com alimentagdo e transporte escolar
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Entre os anos de 2021 e 2023 houve um aumento significativo no numero de escolas que
se tornaram PEI (Programa de Ensino Integral), totalizando 973 unidades. Essa expansdo
impactou diretamente os custos operacionais dos servicos de alimentacao e transporte
escolar.

No caso da alimentacdo escolar, as escolas PEl passam a oferecer uma refeicao e dois
lanches por aluno, o que eleva os repasses de recursos QESE para os municipios
conveniados, considerando o tipo de ensino e o numero de alunos atendidos. Ja nos
convénios de transporte escolar, a adapta¢ao das rotas para atender aos novos horarios
das escolas PEl pode demandar ajustes, incluindo a separa¢do de rotas compartilhadas
com alunos da rede municipal, o que pode gerar custos adicionais.

Além disso, na rede centralizada, a SEDUC é responsavel pela aquisicao, fornecimento e
manipula¢cdo dos alimentos. A Pasta implementou melhorias nos cardapios escolares,
incluindo o aumento de produtos in natura, como carnes, feijao, frutas, hortalicas e
verduras, bem como a inclusdo de itens provenientes da agricultura familiar. A elaboracao
dos cardapios passou a priorizar alimentos sazonais, o que contribui para a Educacao
Alimentar e Nutricional dos alunos e proporciona maior economicidade na aquisi¢cao dos
géneros.

5.2 - Convénios

5.2.1 - Fundagdo para o Desenvolvimento da Educacao - FDE

A SEDUC, por meio de Convénios firmados com a FDE, realiza a contratacdo das
intervencdes necessarias para a manutencdo dos prédios da rede estadual de ensino. Todo
0 apoio técnico, licitagdo e acompanhamento das obras é realizado pela FDE em conjunto
com a SEDUC. E devido ao acordo firmado em 06/12/2016 entre MPF, BB e CEF, a SEDUC
fica impedida de repassar recursos da fonte FUNDEB para a FDE, sendo necessario utilizar
recursos de fonte estadual.

Tabela 14. Rela¢do das Obras em 2025

] o
TIPO DE 0BRAS IMLICTAGAD | ANDAMENIO |  CONCLUDAS |  TOTAL

OBRAS NOVAS 9 13 5 7
AMPLIAGCAD o 1 0 1
ACESSIBILIDADE 24 80 40 153
COBERTURA DE QUADRA 65 £l 1 103
REFORMA E ADEQUACAOQ DE AMBIENTES 230 552 17 1750
|cRECHES 7 9 1 17

TOTAL 335 625 1020 2060

Fonte: DIISE. Data de atualizagao: 22/10/2025

Sendo as seguintes a¢des vinculadas a cada tipo de obra:
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* Obra nova: Ampliacdo da Rede Estadual de Ensino, por meio da constru¢do de novos
prédios escolares;

* Ampliacdo: Construgdo de salas de aula, ampliando a oferta de vagas, ou constru¢ao de
ambientes pedagdgicos inexistentes para melhoria da qualidade de ensino;

* Acessibilidade: Realiza¢do de intervencdes visando a adequacdo da infraestrutura predial,
em conformidade com norma ABNT 9050:2020;

* Cobertura de Quadra: Construgdao em locais com infraestrutura inexistente ou
substituicao da infraestrutura existente;

* Reforma e adequagao de ambientes: Realizacdo de interven¢des em carater planejado ou
emergencial, visando a continuidade e melhoria da oferta de ensino;

* Creches: Ampliagdo do Ensino Infantil das Redes Municipais de Ensino, por meio da
construcdo de novos prédios escolares.

5.2.2 - Parceria Publico Privada - PPP

Em 2025, a Secretaria da Educac¢do firmou os Contratos de Concessao - Parcerias Publico-
Privadas 01/2025 - Lote Oeste 02/2025 - Lote Leste, destinados a construcdo de 33 (trinta e
trés) unidades escolares.

Conforme previsto na Clausula 39 dos citados contratos, bem como no Anexo G de ambos
os instrumentos, o Poder Concedente se obriga a assegurar 0s recursos necessarios ao
pagamento dos aportes e das contraprestacdes por meio da Garantia Publica, com
vinculacdo dos valores da Quota Estadual do Saldrio Educacdo, como condicao para
assinatura e eficacia dos contratos.

A Garantia Publica foi recolhida em conta indicada nos contratos, em conformidade com os
valores estabelecidos nos instrumentos, sendo R$ 71.938.522,26 (setenta e um milhdes,
novecentos e trinta e oito mil, quinhentos e vinte e dois reais e vinte e seis centavos)
relativo ao Contrato 01/2025 - Lote Oeste, e R$ 69.281.964,72 (sessenta e nove milhdes,
duzentos e oitenta e um mil, novecentos e sessenta e quatro reais e setenta e dois
centavos) relativo ao Contrato 02/2025 - Lote Leste, totalizando R$ 141.220.486,98 (cento e
quarenta e um milh8es, duzentos e vinte mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e noventa
e oito centavos).

5.3 - Consideragdes finais

O presente relatério apresentou a analise da execucdo dos recursos da Quota Estadual do
Salario-Educac¢ado (QESE) nos exercicios de 2024 e 2025, bem como a proposi¢cdo do Plano
de Trabalho Anual (PTA) para 2026, elaborado em conformidade com as diretrizes legais
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vigentes e alinhado ao planejamento estratégico da Secretaria da Educa¢ao do Estado de
Sao Paulo.

A partir das informacgdes expostas, observa-se que a aplicacdo dos recursos da QESE tem
se mostrado fundamental para a manutencao e expansao de politicas publicas essenciais,
especialmente nas areas de alimentacdo escolar, transporte de estudantes, inclusao
educacional, infraestrutura e modernizagao tecnoldgica das unidades escolares. Destacam-
se ainda os impactos decorrentes do aumento das escolas em tempo integral, das revisdes
de repasses e da execucdo de convénios que fortalecem a rede de protecao e apoio ao
aluno.

O exercicio de 2024 refletiu ajustes necessarios diante de mudancas estruturais, como a
nova sistematica de redistribuicdo de recursos instituida pela ADPF 188, enquanto 2025
revelou a continuidade de esforcos para garantir o equilibrio orcamentario e assegurar a
plena execucdo dos servicos essenciais, ainda que em cendrio de pressdes financeiras
decorrentes da ampliagdo da rede e do aumento dos custos operacionais.

Para 2026, o planejamento apresentado busca consolidar uma politica fiscal responsavel,
com alocacdo prudente dos recursos, priorizando acdes de alto impacto social e
educacional. A proposta reafirma o compromisso da Pasta com a oferta de ensino publico
de qualidade, equitativo e alinhado as necessidades atuais da rede estadual.

2. CONCLUSAO

2.1 A Comissdo de Planejamento, nos termos do artigo 2° inciso Ill, da Lei Estadual
10.403/1971, manifesta-se favoravelmente ao “Plano de Aplicacdo de Recursos da Quota
Estadual do Salario-Educag¢ao-QESE, para o Ano de 2026", R$ 2.000.000.010,00 (dois bilhdes
e dez reais).

2.2 Submete-se, ao Plenario, o presente Projeto de Deliberacdo.
Sdo Paulo, 08 de dezembro de 2025.
a) Cons. Décio Lencioni Machado
Relator
a) Cons. Mauro de Salles Aguiar
Relator
a) Cons. Claudio Kassab
Relator

3. DECISAO DA COMISSAO
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A Comissdo de Planejamento adota como seu Parecer, os Votos dos Relatores.

Presentes os Conselheiros: Décio Lencioni Machado, Mauro de Salles Aguiar e Claudio
Kassab.

Reunido por videoconferéncia em 09 de dezembro de 2025.
a) Cons. Décio Lencioni Machado
Presidente da CPL
DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Comissdo
de Planejamento, nos termos do Voto dos Relatores.

A Cons?Juliana Velho declarou-se impedida de votar.
Colégio Bandeirantes, em 17 de dezembro de 2025.
a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro
Presidente
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1
E https://www.al.sp.gov.br/spl/2025/09/Propositura/1000631341_1000781037_Propositur

a.pdf Acesso em 01/12/2025
[2]

___ Entendendo recursos vinculados (nos termos do paragrafo Unico do art. 8° da Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF) como aqueles de finalidade especifica e utilizados
exclusivamente para atender ao objeto de sua vinculacdo, temos como exemplo de
vinculagdo os recursos do FUNDEB, que sao utilizados de forma prioritaria na folha de
pagamentos e encargos sociais dos servidores da educacao.

3
U https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2025/1ei-18078-03.01.2025.html

4
U Os convénios (formalizagdo 2019/2020) foram suspensos em 24/03/2020, conforme

determinacdo da Resolu¢do SEDUC 27, de 18 de mar¢o de 2020. Apds a pandemia foi
editada a Resolucdao SEDUC 68, de 01 de outubro de 2020, dispondo acerca da retomada
da execuc¢do dos contratos e dos convénios. Estes foram retomados em 01/02/2021, com o
acréscimo a partir desta data dos dias suspensos, obtendo nova data de término em
junho/2021, dessa forma, foram retomados os repasses previstos pendentes e pagos de
fevereiro a maio/2021. O aditamento ocorreu a partir de junho/2021 até janeiro/2022,
justificando assim a reducao nos valores empenhados em 2021. Sendo prorrogados até o
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limite de 60 meses de 01/fevereiro/2022 a 10/junho/2022. Apos foi realizado nova
formalizagdo com vigéncia anual data inicio: 11/junho/2022 e término: 10/junho/2023.

[5]

___ Institui o Programa "Ac¢do Educacional Estado/Municipio/Educag¢do Infantil", com o
objetivo de propiciar as criangas atendidas na educacao infantil, desenvolvimento integral
em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acao da familia
e da comunidade e fornecendo melhores condi¢cBes para prosseguirem no ensino
fundamental.

6
E No ano de 2023, a partir do diagndstico da rede estadual e do cumprimento da missao

da Secretaria “Garantir o acesso, a permanéncia, a aprendizagem dos estudantes e a
conclusdao de todas as etapas de ensino na idade certa”, a SEDUC elaborou seu
planejamento estratégico para o periodo de 2023-2026, disposto na Resolucao SEDUC
37/2023.
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